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I. 해양산업의 위상 

해양경제의 생산요소 구분 

자료: Jolliffe 외(2021). 

해양경제활동의 범위 

- OECD(2016) 보고서는 세계경제의 둔화, 실업률 증가, 생산성 저하, 기후변화 등으로 
물, 식량, 건강의 문제를 제기  

- 해양산업에서 새로운 성장, 일자리, 혁신의 원천을 찾고 주요 환경 문제의 해결방안 
모색 

- 10개 주요 OECD 국가 및  169개 해안국가 일부 포함. 

1-1. 글로벌 해양산업 
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 해양기반 산업  

자료: OECD(2016)[Jolly(2016)에서 재인용]. 자료: Jolly(2016). 

해양산업별 성장 전망 
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 글로벌 해양산업의 총부가가치(GVA)  및 고용 규모 

♣ 해양산업의 GVA 
 
- 2010년 세계경제에 직접 기여한 해양산업의 총부가가치(Gross 
Value-Added):  USD 1.5 trillion 
- 이는 세계 GVA의 2.5%로 세계 GDP의 3% 보다 다소 적으며, 글로

벌 실물경제(real economy) 의  5-5% 
- 2030년에는 USD  3 trillion으로 2010년에 비해 배로 증가할 것으

로 전망. 
 

♣ 해양산업의 고용규모 
 
- 2010년 현재 해양산업이 직접 고용한 고용 인력은 3100만 명

으로 이는 full-time 일자리 기준임. 
- 2030년에는 4000만 명으로 증가할 것으로 전망  
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해양기반산업별의 부가가치 비중 변동 

자료: Jolly(2016)에서 재인용. 

USD 1.5 trillion USD 3 trillion 
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해양기반 산업별 고용 규모(2010 vs 2030) 
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EU 주요 해양경제 지표(2018) 

1-2. EU 해양산업 

자료: EU(2021). 

EU에서 해양경제의 기여도 
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EU 해양경제의 부문별 고용  및 부가가치 규모 



10 자료:KMI(2021), 2020 Blue Economy. 

  우리나라  해양수산*의 업종별 사업체 수   

* 주: 우리나라 통계는 2019년 기준임. 

1-3. 한국의 해양산업 

우리나라  해양수산의 규모별 사업체 수   
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우리나라 해양산업 위상 

세계 주요 해운국의 선복량 추이 

- 우리나라의 조선업은 수주량 기준 2019년 세계시장의 43.1%로 1위 
 - 우리나라는 2020년 1월 현재 선복량이 8천 600만 DWT로 세계 5위에 
이르고 있음. 
- 2018년 기준 어업생산량은 1 33만 톤으로 세계 16위임. 
- 우리나라의 해양산업의 세계적  위상은 상위권임. 

주요 조선국의 수주량 

자료:KMI(2021), 2020 Blue Economy. 
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우리나라 10대 수출 품목 

자료:KMI(2021), 2020 Blue Economy. 
* 해운수입: 2020년 약 270억 달러 
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자료:KMI(2021), 2020 Blue Economy. 

우리나라  해양수산의  업종별 매출액   우리나라  해양수산의 업종별 종사자  
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자료:KMI(2021), 2020 Blue Economy. 

우리나라  해양수산의 자산, 자본금, 부채   
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정부의 해양수산발전의 비전 및 추진전략 



     주: 신조(해양플랜트 포함) 투자 규모 기준임. 
자료: Martin Stopford(2017), The Last 30 Years in Shipping Investment-What Have We learned?, Marine Money, New York.   

해양(해운)투자규모 추이와 특징 

II. 해양투자와 해양금융의 원천 

(단위:10억 달러) 

2-1 해양투자 추이 
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EU의 해양경제 유형자산 투자 규모 



2-2. 해양금융의 원천 

주: 이 그림에서의 해양금융은 선박 및 해양플랜트 기준임. 



세계 해운금융의 원천별 추이 및 은행대출 잔액 규모 

조달수단별 해운금융 지원액 추이 

출처: Marine Money 

’14년 이후 해운금융 규모 감소 

업황 부진 등 사유가 복합 작용 

은행 대출 :  2017년 기준, 460억불 (발주액 대비 78% 수준) 

선박금융 Bank Loan 추이(잔액기준) 

($bn) ($bn) 

‘14년 이후 감소추세, ‘17년 3,190억불 수준 

중국계 금융 잔액 증가 : (‘12)USD407억 → (‘17)USD652억 

수출입은행 잔액 감소 : (‘12)USD119억 → (‘17)USD101억 

출처: MarineMoney 
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자료: Petrofin Bank Research(2020). 

상위 40개 은행의 해운 대출 현황 

- 최근 주요 은행에 의한 대출 은  
   점차 줄어들고 있음. 
. 2019년  2,944억 달러로 감소 
(2018:300.7, 2017:345, 2016:355.3) 

(단위:10억달러) 2-3. 은행대출 



21 자료: Marine Money(Summer 2021) 
 



글로벌 금융기관의 신규해운대출(2020) 및 변동(2019-20)  

자료: Marine Money(Summer 2021) 

- 금융기관의 new biz volume: 참여 기관 22개, 평균 대출 규모는 US$ 1.3 bil.  
- BOCOMMFL, CEXIM: 각각 4.3 bil.,  4.0 bil. 제공  



- 46개 금융기관 중 18개는 포트폴리오 증가, 26개는 감소, 2개는 불변 
- 확대: 2개 프랑스 은행 (BNP, SosGen CIB)과 중국의 BOCOMMFL, SPDBFL  
- 축소: 독일 은행 주도(DVB, Lord/LB) 
- ABN AMRO, ING, Nordea, KEXIM, K-Sure도 축소 
- 2020: 유럽은행은 USD 700 mil. 신규대출(fresh funds; net of repayments/prepayments), 
거의 30년의 해운대출 경험, 주고객은 그리스 해운기업(대형 혹은 중형 선대 보유) 
 



□ Global Shipping Loan Volumes  

자료 : Dealogic(Marine Money Freshly Minted(2021.2.18). 

□ 세계 주요 40개 은행의 선박금융 대출규모 
          (2007-2019년, US$bn) 

자료 : Petrofin Bank Research(2020). 

• Petrofin Bank Research에 의하면 2019년 말 해운기업의 글로벌 40개 은행의 해운금융 여신규모는 

US$ 2,944억으로 전년도에 비해 감소함. 

• Dealogic에 의하면 2008년 금융위기 이후 협조융자(syndicated loan) 규모가 크게 감소하다가 2013년 이후 

약간 회복하였으나 2016년 이후 다시 하락하였으나,  2018년부터 다시 회복 2020년 350억으로 나타남. 

연도별 은행의 해운금융 제공 추이 



글로벌 해운대출 및 해양플랜트 대출 추이 

자료: Marine Money(Summer 2021) 



자료: Petrofin Research(2020). 

세계 40대 해운(선박)금융취급 은행 지역별 대출자산규모 추이 

. 

-최근 유럽의 비중이 점차 감소하고 아시아의 비중이 점증하고 있음. 
(Unit: US$ Bil) 



자료: Petrofin Research(2020). 

유럽은행의 해운금융 대출 잔액 



자료: Marine Money(2020 Q4) 

    글로벌 자본시장의 해운금융 종류별 규모  - 

2-4. 자본시장에서의 조달 



자료: Marine Money(Winter 2021) 

자본시장을 통한 해운금융조달 추이 
(Shiping & Offshore) 



2020년 선형별 직접금융 조달규모 

 
자료: Marine Money(Winter 2021). 



 
 
 
자료: Marine Money(Winter 2021) 

연도별 자기자본 조달 추이 



부채자본 조달 

자료: Marine Money(Winter 2021) 



자료: Marine Money(Winter 2021) 

해운기업의 M&A 



◆ 긍정적 견해:금융이 경제발전에 기여 
- Bagehot(1873) 
- Schumpeter(1912) 
- Goldsmith(1969) 
- Hicks(1969) 
- King and Levine(1993) 
- 이규복ㆍ하준경(2011)  등 

◆ 부정적 견해: 실물경제성장이 금융발전
을 유도 

- Robinson(1952) 
- Lucas(1988) 등 

자료: 이규복, 하준경(2011)을 바탕으로 재정리함. 

III. 해양금융과 해양산업의 발전 

♠경제발전과 금융의 관계에 대한 학자들의 시각은 크게 두 가지로 나눠 짐. 

♣ 금융이 경제성장을 유도한다는 시각 

♣ 실물경제 성장이 금융의 발전을 견인한다는 주장 

3-1. 경제발전과 금융의 역할 



◆ 저축의 동원과 모집 
 
◆ 재화와 서비스 교환의 원활화 
 
◆ 리스크의 거래, 다변화 및 관리 
 
◆ 기업 모니터링과 기업 지배권 행사 
 
◆ 투자기회 및 자본 배분에 관한 정보의 
생산 

금융이 경제 성장에 영향을 주는 
5가지 채널:Levine(2004) 

성장초기 저개발 국가에게 중요 
게 중요 

경제 발전 단계 

성장성숙기의 선진국가에게 중요 

◆ 경제가 발전함에 따라 금융발전은 저축동원과 거래지원 기능으로부터 정보생산, 위험관리,  
   모니터링 기능으로 무게 중심이 이동 

자료: 이규복ㆍ 하준경(2011). 



◆ 대출 및 자본시장의 발전과 실물경제 성장의 단기적 관계를 그랜져 인과관계로 검정 
 

◆ 은행대출 증가율: 실물경제 성장을 견인하는 역할을 하였다기보다는 경제성장률이 변화하는 
경우 대출증가율도 변화하는 모습을 보인 것으로 추정 
 

◆ 자본시장을 대표하는 주식시장 관련 금융발전 지표들의 증가율과 경제성장률 
간에는 쌍방 인과관계가 유의하게 존재하는 것으로 추정 

<대출 및 자본시장과 실물경제 변수에 대한 그랜져 인과관계 분석 결과> 

주: 1) 시차는 3, 명목 GDP, 명목총요소생산성, 시가총액, 주식거래대금, 은행대출의 증가율은 전기대비를 이용 

36 
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지속가능 해양경제투자에 대한 주요 장애 요소 

3-2. 해양투자 장애 요소  

- 해양산업에 투자가 잘 안 되는 이유로는 규모면에서 투자적격 업체가 부족 
- 충분한 해양산업 전문가를 확보하지 못했기 때문임. 
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EU 해양산업 부문별 자금 조달 구성비 
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우리나라 해양수산업발전의 장애요인 

자료:KMI(2021), 2020 Blue Economy. 
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세계 선대증가지수와 40대 은행의 해운대출 증가지수의 비교 

자료: Petrofin(2020). 

- 공급부족, 즉 그림에서 보는 것처럼 세계 선대 증가 지수에 비해 세계 상위 40대 
은행의 해운대출 지수는 크게 낮아 그 격차 67 포인트에 달함.  

- 이러한 격차는 리스, PEF 등 비은행권으로부터 조달로 매꾸어짐. 
- 세계 총선박의 가치는 USD 1,200 bn, 은행대출규모는 총 선박가치의 24.5%인 

USD 294 bn에 그치고 있음. 
- 선박 및 해양플란트 외까지 고려할 경우 공급은 더욱 부족할 것으로 보임. 

3-3. 해양금융의 과제 



◆ 해운의 자금조달은 간접금융 의존도 높음 

- 국책은행 등 간접금융 의존도가 높아 유동성 위기 시 재무적 곤경을  
   초래할 가능성 높음. 

◆ 시중은행의 해운금융 중단으로 정책금융기관에 의존 
- 최근 시중은행의 해운금융은 거의 전무 

 
◆ 자본시장을 통한 자금조달 미약 
- 주식시장에 상장된 기업수도 매우 적기도 하여 보다 장기적으로 
활용할 수 있는 자금조달이 부족 
 
◆ 해운금융 기법 부족 
- 선박투자회사 제도 등의 도입으로 해운금융 조달에 정책 지원
이 있었으나, 여전히 조달원의 다양화는 부족해 보임. 
 
◆ 전문인력의 부족 
- 해운, 조선 그리고 해운금융을 함께 이해하는 해운금융전문인
력은 부족한 실정임. 

우리 해운(양)금융의 현안  

◆ Poseidon Principles  적용 



 해양산업의 환경규제와 금융지원 사례 

2020 2021 2023 2030 2050 

IMO 2020 시행 
   * 황산화물 배출 규제  
   (3.5%→0.5%) 

IMO 2023 도입 
* 에너지효율지수(EEXI) 도입 
* 탄소집약도지수(CII) 도입 

IMO 2023 시행 
* 에너지효율지수(EEXI) 시행 
* 탄소집약도지수(CII) 시행 
  ('23~26년 매년 탄소저감 2%) 

IMO 2030(목표) 
* 탄소배출량 40% 
감소      
  (2008년 대비) 

IMO 2050(목표) 
* 탄소배출량  70% 감소  
* 온실가스배출량  50% 감소 
  (2008년 대비)  

   국제해사기구(IMO) 환경규제  

42 자료: 박영호(2021) 



▒ U$12억 규모, 친환경 선박 ∙ 인프라 펀드 조성 (2021년)  
  ○ 선박금융 외 친환경선박 보급에 필요한 해양인프라 및 친환경 기자재 업체 투자  
     병행 
      - 기존 선박펀드(’09~’21) 실적 : 선박 108척, 총 U$18억 지원 

▒ 금융구조   

43 

<Case> 친환경 펀드(KDB Green Ocean Fund) 

화주/용선사 

[조선기자재] 

국내 SPC 

리스 이용자 
(해운사 등) 

투자자 
(산은, SI, FI) 자산운용사 

해외 SPC 

해운선사 

친환경 선박 
조선기자재업체 

KDB Green 
Ocean Fund 

[선 박] [해양인프라] 

리스계약 BBCHP 

자료: 박영호(2021) 



자료: Marine Money(Summer 2021) 

우리나라 해운금융제공 기관의  글로벌 시장에서의 위치 

- 우리나라의 현 해운(양)금융은 정책금융기관 의존도 90% 수준 
- 우리 해양산업은 국제경쟁력을 확보했으나  해양금융은 상대적으로 미흡 
- 우리나라는 글로벌 해양금융시장에서 약 4-5% 점유 

 



한국정책금융기관의  해운금융 제공 

자료: 한국해양대학교, Marine Money(Q2 2020) 



♠최근 선사들의 선박금융에 대한 조
사에  의하면 정책금융 의존도가 가
장 높고 다음으로는 은행 등임. 
 
♠ 자금조달시 고려하는 요인으로는 
금리, 상환기간 , 기업의 재무상태 등
인 것으로 조사됨. 

자료: 한국해양대학교(2021) 



□ 국내 상업은행 총자산 대비 해운금융 대출잔액 비중  
 

자료 : 금융감독원 내부자료(2018) 

□ 국내 상업은행 해운금융 대출잔액 현황 (억원) 

자료 : 금융감독원 내부자료(2018) 

• 금융감독원 내부자료(2018)에 의하면 2017년 말 현재 국내 시중은행 해운금융 대출잔액 합계는 2조 126

억원에 달하며 규모면에서 KEB하나, 우리, KB국민은행 순으로 나타남 

• 우리나라 시중은행의 총자산대비 선박금융 대출잔액 비중은 0.12%로 나타났으며 수협, KEB하나, 

우리은행 순으로 그 비중이 높은 것으로 나타나고 있음 

• 노르웨이 DnB 8.76%, 스웨덴 Nordea 7.93%, 그리스 Piraeus 은행 5.01% (2014년 기준)  

한국 상업은행 해운금융 제공 미흡 



◆  해양금융의 원활한 공급시스템 구축이 필요 
 - 현재 해양금융은 정책금융에 크게 의존에서 벗어나 자금원 다원화  
 - 특히 상업은행의 해양산업 금융 공급 참여 필요 
 - 해양관련 기업의 효율적 경영을 통한 경쟁력 확보 
  
◆  자본시장의 활용도 제고  
 - 해운의 경우 은행 대출 의존도 60% 수준 
 - 자본시장을 통한 자기자본 조달 비중 제고로 재무구조 개선 
     . 경제발전 정도가 높을수록 자본시장 중심의 자금조달이 이루어지고 있는 점을 고려하

여 해양기업의 자금조달패턴도 기존의 은행대출에서 이제는 직접금융시장을 이용한 
자금조달의 확대가 필요 

     . 특히 기업규모와 금융시스템간에도 인과관계가 있어 해양기업 중 대기업은 자본시장
을 적극 활용할 필요성 대두 

. 반면 중소 해양기업은 은행 등 간접금융을 통한 자금조달이 바람직할 것으로 보임 
 

PEF, 조세리스 등 새로운 금융기법 적극 활용 
 

해양기업의 ESG 경영 구축 
- 환경규제 대응 및 사회적 책임 이행 
- 기업공개를 통한 지배구조 개선 등으로 보다 합리적 경영 도모                                                                      
- 전문경영인의 역할 증대 
- 기업문화의 개선 
해양금융전문인력의 양성 
 

해양금융의 발전 과제 



◆ MM이론에 의하면 법인세를 고려
할 경우 부채를 사용할수록 기업가
치가 증가 

 
- 하지만, 부채사용으로 인한 재무적 
곤경비용이 있는 경우는 부채사용 
가능한 규모가 크게 감소 

 
- 해운기업의 경우 재무적 곤경비용이 
높아 더욱 문제 야기될 수 있음 

- 한 기업의 적정부채비율이 어느 수준인지는 명확히 밝힐 수 없으나 대게 산업평균을 유
지하는 것이 적절하다고 논의됨  

- 특히 경기에 민감하고 영업 변동성이 큰 해운기업의 경우 지금까지 지나치게 은행대출에 
많이 의존하였는데 이로 인해 재무적 곤경에 직면하였음 

- 이를 극복하기 위해서는 자본시장에서 자기자본(equity)을 더 많이 조달하는 것이 요구됨 

취약한 재무구조 개선과 자본시장의 적극적 활용 



3-4. 해양금융과 해양산업 발전 

 해양금융과 해양산업의 발전을 밀접한 관계를 갖고 상호 영향
을 미치고 있는 것으로 볼 수 있음. 

 세계적으로 해양산업의 투자수요에 비해 금융제공이 부족 

 우리나라의 경우도 해양산업에 대한 자금제공은 많이 부족 

 특히 국제 경쟁력을 확보한 해양산업(조선, 해운 등)의 지속적 
발전을 위한 투자는 필요함. 

 이 분야에 대한 자금지원 시스템의 구축은 필요한 것으로 사
료됨. 특히 부산이 해양도시로서 발전을 위해 해양금융의 활
성화 필요 
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   해운ㆍ조선ㆍ금융의  

        상생을 통해  

우리나라 경제발전 도모  
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해 운 금 융 

조 선 

경제성장 
(수출증대) 

해운, 조선, 금융의 상생은 경제를 살린다 



이기환. 
 

한국해양대학교 해양금융대학원   
해양경영경제학부 
Tel :  (+) 82 51   410 4387 
Mob: (+) 82 10 7169 9707 
E-mail : khlee@kmou.ac.kr 

고맙습니다! 
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