




해운재건 5개년 계획 성과점검 및 해운정책
운용방안

2021년 해양수산부 주요업무 추진계획

해운산업 리더국가 실현전략

해운산업 경쟁력 강화방안

2020.08추진
배경

2021.01

2021.06

2022.11
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선주사업 기대효과
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2021

2022

2023
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용선사의 EOD에 따른

손실 발생 시 누적 사업수지 현황 적극 활용 및 대응

용선사 선종 척수

A

B

C

D

컨테이너선

케미컬선

케미컬선

케미컬선

10

1

1

3

용선기간

’17.05 ~ ’25.05 (8년)

’21.10 ~ ’26.10 (5년)

’21.10 ~ ’26.10 (5년)

’23.01~ ’43.01 (20년)



2023년 실행 추진방안

추진주체 표준선형 공동발주 발주척수
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소형컨선 공동발주 운용리스 사업



BBC 대상 선박 개요
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소형컨선 공동발주 운용리스 사업



조선소 (지주사) 인도 가능시기

현대미포조선 (HD그룹)

HJ중공업 (동부건설)

대선조선 (동일철강)

대한조선 (KDH홀딩스)

’25.2Q ~

’25.下

’25.2Q ~

’25.2Q ~

특이사항

타 중소 조선소 대비 고가

Min 5척 이상 희망, 700TEU 수익성 낮아 수주 지양

최근 소형 컨선 건조실적 無

’25년 이내 2척 가능

소형 컨선 건조실적 有

Min 4척 이상 희망

팬오션 발주 1,000TEU 2척 건조 中
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소형컨선 공동발주 운용리스 사업



금융구조도(안)

국내 SIC
(선박투자회사)

해외 SPC

선사

대주단(Lenders)
조선소

선
박
발
주

10~20% 
보증금

BBC 
용선

50~70% 
달러대출

20~30% 
달러대

출

주식 또는 사채방식으로
인수
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소형컨선 공동발주 운용리스 사업



중고선가
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Containership 700/750 TEU 5yr old Secondhand Prices

Containership 1,000/1,100 TEU 5yr old Secondhand Prices

T/C 용선료
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Feeder Containership 725 TEU grd 6-12 Month Timecharter Rate

Feeder Containership 1,000 TEU grd 6-12 Month Timecharter Rate

신조선가
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Containership 700/750 TEU Newbuilding Prices

Containership 1,000/1,100 TEU  Newbuilding Prices

출처 : Clarkson Research

(단위: US$ Mil)

(단위: US$ / day)

(단위: US$ Mil)
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소형컨선 공동발주 운용리스 사업



구 분 1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월

1. 민관협의체 구축

구성인원 확정, KICK-OFF Meeting

선박 수요조사, 선박 필요성 검토

2. 공동발주 추진

조선소협의 및 공동발주 표준선형

개발

선박 상세 사양 검토 및 건조계약

체결

3. 사업구조 검토 및 내부 승인

사업구조 검토 및 선사/운영사

협의

투자구조 확정 및 민간 투자자

모집

공사 내부승인 및 투자 실행
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소형컨선 공동발주 운용리스 사업





15

금융지원 실적 및 선가변동 추이

’22년 누적기준 지원실적 컨테이너선박 신조 및 중고 선가변동 추이





금융
보증

펀드
투자

리스
플랫폼

‘컨’박스 지원실적

지원규모 지원금액 지원선사

17

사업구분

‘컨’박스 사업 추진현황(’23)

·특수컨테이너
(ISO Tank,

냉동,슈퍼랙)

·Dry(운용리스)

1,072억
(약USD82백만불)

예산 규모 예상 투자금액 투자대상

2022년 2023년

500억

1,056억
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‘컨’박스 신조단가(20ft DC) 추이
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사업 구조도 상품 주요조건

7천TEU

(9.5백만$)

19

해운선사

SPC

금융기관

‘컨’박스
제작사

보증

구매계
약

리스계
약

공사보증부
대출



282천TEU

(482백만$)

사업 구조도 상품 주요조건
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해운선사

금융기관

‘컨’박스
제작사

위탁관리사

공사 SPC

구매계
약

공사 보증부 대출

‘컨’박스
담보부
대출

위탁관리계
약

리스계
약

자회사 설립
(지분율 100%)

보증



63천TEU

(63백만$)

상품 주요조건사업 구조도
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산업은행

자산운용사
(집합투자업자)

‘컨’박스
제작사

‘컨’박스
위탁관리사

SPC

해운사1

펀드(집합투자기구) 펀드운
용

해운사2 해운사3

수익배당수익증권
매입

사모사채
인수계약

‘컨’박스
위탁관리계약

‘컨’박스
구매계약

금융리스계
약



사업 구조도 상품 주요조건
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국내리스사

자산운용사
(집합투자업자)

‘컨’박스
제작사

‘컨’박스
위탁관리사

SPC

해운사1

펀드(집합투자기구) 펀드운용

해운사2 해운사3

수익배당수익증권
매입

위탁관리계약구매계약

운용리스계약

사모사채
인수계약

수익배당 수익증권
매입



운용리스 ‘컨’박스 펀드 설정 및 사업
실행

사업참여자 확정 및 주요조건 협의

2023.4추진
일정

2023.6

2023.07

2023.3Q

예상 기대효과

사업참여자 확정 및 주요조건 협의 운용리스 추가 수요조사

2023.4Q

운용리스 ‘컨’박스 펀드 설정 및 사업
실행

1차 사업 2차 사업

국적선사
‘컨’박스 수요

취합

공사/산은
펀드투자 방식

공사/국내리스사
펀드투자 방식

선사 희망
리스방식

(금융/운용) 협의

금융리스 희망

운용리스 희망
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관련 정부 정책
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항만물류 관련 자산 지원 가능 범위(공사법 상) 사업범위

사업범위
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항만 금융 특수성 고려 글로벌 물류거점 필요국내기업 공급망 개선

공사의 VISION
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글로벌 컨테이너 선사 동향
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아시아 기반 컨테이너 선사 동향
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최근 5개년 재무실적 추이

최근 5개년 글로벌 컨테이너선사 EBITDA Margin(%) (7개사)

0.0%

30.0%

60.0%

2017 2018 2019 2020 2021

A B C D E F G

최근 5개년 글로벌 터미널 운영사 EBITDA Margin(%) (6개사)

0.0%

30.0%

60.0%

2017 2018 2019 2020 2021

1 2 3 4 5 6
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기존 주요 투자 자산 ① - 부산신항 터미널 지분 투자 사업

부산신항 우선주 투자 구조도
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국적선사
터미널운영

사

HPNT

PEF

유한회사

3종
수익증권

2종
수익증권

1종
수익증권

100% 지분확보

우선주

보통주 보통주



기존 주요 투자 자산 ② - 싱가포르 터미널 JV 투자 지원 사업

싱가포르 터미널 지원 구조도
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기존 주요 투자 자산 ③ - 인천신항 배후단지 복합물류센터 확보 지원

인천신항 IGDC 복합물류센터 조감도

싱가포르 터미널 지원 구조도
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기존 주요 투자 자산 ④ - 울산신항 터미널 대출채권 유동화 지원

울산신항 대출채권 유동화 투자 지원
구조도
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기존 주요 투자 자산 ⑤ - 말레이시아 물류시설 합작법인 투자 사업

말레이시아 물류시설 합작법인 투자
구조
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기존 주요 투자 자산 ⑥ - 부산신항 물류시설 확보 투자지원

부산신항 물류센터 확보 투자지원
구조도
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1종 수익권자

2종 수익권자

국적
물류사 D

일반사모
투자신탁

물류법
인 A

공장시
설

소유자



공사 검토 사업 목록

항만터미널

물류시설
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감사합니다

Copyright ⓒ 2023, Korea Ocean Business Corporation, All right reserved
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